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x��*?5�(����%�%"(�:�9"�(#���<'�9��3�-"�.�(��3"���-#'&:�#5�5%>-��&%	
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3"�&'"�(%(#:�'�.5%(:@�3"#�<'�5��*,*��%'�(%-��5%(#%��'�%">-%(#%���'�"�
C/�"�&%����  ��&��66E���'�5��)'��}&%�%"(�:�9"�(#���3�-"�.�(��3"�+�-#'��
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��#'�=$#%�#�#���#'��?#%���(%-��(%5�3"�?��5���"�&&5�'"#��%5�5�"�.�	
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RbKUK[\ZQ�I�S���  �N���OKXZ�LKT_YZP�C�TL\OKb\aTZ4��Z`T_YZ\L\XTZE�[bK`�OYZ�oQP	
�MMb� pTUZ� NTP\X� TO� OYZ� NKMXaTbW� K[� dMQT� TXa�SKXgKL\T� rr� �KMbXTL� K[
�_YOYWKLKgW��kKL��6��C�M^^LZ`ZXO��E��R���6
��
��
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]ZaZXNT_Y�n���dTWLKb�V����������nKKgZKgbT^Y\_TL� \`^L\_TO\KXP�K[�QTb\TO\KX� \X
`\OK_YKXab\TL�l�I�K[�Ib_O\_� gbTWL\Xg� C%&24.551(
 .78+'81(E� rr�SKLZ_MLTb
V_KLKgW��kKL�����R������
�

]ZXaTYL���� ���
��V\X�RTTb� XZMZ�oXOZbTbOZX�QKX�T,/'+'(
 +.)-'.� rr�SZ`KbTXaT
�K_\ZOTO\P�^bK��TMXT�ZO��LKbT��ZXX\_T��kKL��� ����������6���R���������

]KNZbOP�d�]�� ���
��JZKgbT^Y\_TL� a\POb\NMO\KX� K[�I[b\_TX� [bZPYeTOZb� [\PYZP� rr
nKKLKg\_TL��KMbXTL�K[�OYZ�p\XXTZX��K_\ZOW��kKL��
���R���6������

]MNTX�J�����p\NKPQTbPUW����������SKb^YKLKg\_�P\`\LTb\OW�NZOeZZX�OW^\_TL�bKT_Y�

bZLTO\QZP�CR\P_ZP���POTb\K^YWP\��jKN\O\aTZE�rr�]ZQMZ�]KM`T\XZ�aZ��\KLKg\Z�
�Zb\Z��\KLKg\Z�IX\`TLZ�
kKL�������K�����R��� ���� �

�TPZUT�I�S�������jK`^TbTO\QZ�POMaW�KX�OYZ�QZbOZNbTL�_KLM`X�\X�OYZ�JKN\KX\XTZ
CjW^b\X\aTZ��R\P_ZPE�e\OY�P^Z_\TL�bZ[ZbZX_Z�OK�\OP�PWPOZ`TO\_P�rr�RMNL\_T_\KXZP
VP^Z_\TLZP���XPO\OMOK�VP^TXKL�aZ��_ZTXKgbT[�TI�kKL�
����R���6�����

�\_YKLP� ��d�� ���
��dYZ� OeK�jY\XZPZ� LKT_YZP�K[� OYZ�gZXMP�T,/'+'(� rr�I`Zb\_TX
SMPZM`��KQ\OTOZP���K���� ��R����6�

�\_YKLP���d����� ���\PY�K[�OYZ�gZXMP�>7),5)18'(81(�\X�JKN\�lZPZbO�LTUZP�rr�jK^Z\T�
��� ��R����

�\UKLPUW�J�k���������X�OYZ�a\POb\NMO\KX�K[�[\PYZP�T__Kba\Xg�OK�OYZ�XTOMbZ�K[�OYZ\b
[KKa� \X� b\QZbP� [LKe\Xg� [bK`� OYZ�`KMXOT\XP� K[�IP\T� rr
kZbYTXaLMXgZX�
�XOZbXTO\KXTLZ�kZbZ\X\gMXg��	��OYZKbZO\P_YZ�MXa�TXgZeTXaOZ�p\`XKLKg\Z���a�
������������

�\LPPKX�R�I������������j���RZOOZbPPKX�p�������
���ZXZ[\OP�K[�T�^bZaTOKb	\XaM_Za
`Kb^YKLKgW�\X�_bM_\TX�_Tb^�rr��Z_KLKg\T��kKL��� 6��R���������

�KbOY_KOZ�d�J��������I�bZQ\Ze�K[�̀ TXTgZ`ZXO�TXa�ZXYTX_Z`ZXO�K^O\KXP�[Kb�OYZ
Ib_O\_�gbTWL\Xg�[%&24.551(
.78+'81(\
e\OY�P^Z_\TL�bZ[ZbZX_Z�OK�OYZ��\LL\POKX
]ZPZbQK\b�eTOZbPYZa�\X��b\O\PY�jKLM`N\T�rr��b\O\PY�jKLM`N\T�S\X\PObW�K[
VXQ\bKX`ZXO��pTXaP�TXa�RTbUP���\PYZb\ZP�STXTgZ`ZXO��]Z^KbO��K��� ���R�
����r�RZT_Zr�\LL\POKX��\PY�TXa��\LaL\[Z�jK`^ZXPTO\KX�RbKgbT`��]Z^KbO
�K�����

�gMOM	�YeTWK�]��������]Z^bKaM_O\QZ�^KOZXO\TL�K[�OYZ��\LZ�^Zb_Y��Q.+)(
-'5,+'81(
Cp�E��TXa�OYZ�ZPOTNL\PY`ZXO�K[�OYZ�P^Z_\ZP�\X�LTUZP�cWKgT�TXa�k\_OKb\T�CVTPO
I[b\_TE�rr��WabKN\KLKg\T��kKL������R�������  �

RTgZ�p�S����Mbb���S��������I�[\ZLa�gM\aZ�OK�[bZPYeTOZb�[\PYZP���KbOY�I`Zb\_T�
�KbOY�K[�SZf\_K��dYZ�RZOZbPKX��\ZLa�JM\aZ��Zb\ZP�
�KPOKX4��KMgYOKX�S\[[L\X
jK`^TXW��Q�f\\7��6���^�

RTLLTP�R���� ������]Z\PZ� aMb_Y�QZbP_Y\ZaZXZ�RbKQ\XzZX�aZP� bMPP\P_YZX�]Z\_YZP�
neZ\OZb�dYZ\L��neZ\OZP��M_Y�QK`� �TYb� �������O��RZOZbPNMbg4�cT\PZbL\_YZX
IUTaZ`\Z�aZb��\PPZXP_YT[OZX����������66�

RTLLTP�R�������6��nKKgbT^Y\T�bKPPK	TP\TO\_T��P\POZXP�K`X\M`�TX\`TL\M`�\X�ZfOZXPK
�`^Zb\K� ]KPP\_K� ZO� TahT_ZXO\NMP�`Tb\NMP� KNPZbQTOKbM`� bZ_ZXP\KXZ`�
aK`\X\_\L\T��`KbZP�ZO�aZP_b\^O\KXZP��TXTOK`ZX�TOiMZ�\_KXZP�^LMb\`KbM`��kKL�
��� IX\`TL\T�`KXK_Tba\T� PZM� [b\g\a\� PTXgM\X\P�� RZObK^KL\P4� I_TaZ`\T
�_\ZXO\TbM`��6���^�

RTb\X���k���  ���IX�TXXKOTOZa�_TOTLKg�K[�[\PYL\UZ�QZbOZNbTOZP�TXa�[\PYZP�K[�OYZ�PZTP
K[� ]MPP\T� TXa� TahT_ZXO� _KMXOb\ZP�� RTbO� ��� �baZbP�SWf\X\[Kb`ZPt
JTPOZbKPOZ\[Kb`ZP�rr
�KMbXTL�K[��_YOYWKLKgW��kKL��6��C�M^^LZ`ZXO��E��R���
��
�����

RTb\X���k���  ���IX�TXXKOTOZa�_TOTLKgMZ�K[�[\PY	L\UZ�QZbOZNbTOZP�TXa�[\PYZP�K[�OYZ
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��d���p\XaZ`�d�����6��dbK^Y\_�P^Z_\TL\PTO\KX�\X�Ib_O\_�_YTbb
C.5@)5'-1(
.5='-1(
CR\P_ZP@��TL`KX\aTZE4�̀ Kb^YKLKg\_TL�a\QZbgZX_Z�TXa�KXOKgZXZO\_�X\_YZ�PY\[OP
rr��\KLKg\_TL��KMbXTL�K[�OYZ�p\XXZTX��K_\ZOW��kKL��
���R�������

�OTNZLL�������pe\X�S����������RbZaTOKb	\XaM_Za�^YZXKOW^\_�_YTXgZP�\X�_bM_\TX
_Tb^� TbZ� _TMPZa� NW� _YZ`\_TL� P\gXTLP� [bK`� _KXP^Z_\[\_P� rr� VXQ\bKX`ZXOTL
�\KLKgW�K[��\PYZP��kKL��6���^���6
��6��

�MUYTXKQT�p�k����`\bXKQ�k�k����`\bXKQT	nTLM`\�������c\b\L_Y\U���k���Jb\[[\OYP
l����ZL\UKQ�������  ���dYZ�OTfKXK`\_�^KP\O\KX�K[�OYZ�pTUZ��T\UTL�K`ML�
T,7):,-1(
 .1+14-.5'(
4':7.+,7'1(� CJZKbg\E�� TP� bZQZTLZa� NW� PZiMZX_Z
TXTLWP\P�K[�OYZ�̀ Ol�I�_WOK_YbK`Z�N�gZXZ�TXa�_KXObKL�bZg\KX�rr�Ib_Y\Q��	�
�WabKN\KLKg\Z���^Z_\TL� �PPMZP� \X�IaQTX_Za�p\`XKLKgW��kKL�� 
���R�� ���
� �

�MUYTXKQT�p�k����`\bXKQ�k�k����`\bXKQT	nTLM`\�������c\b\L_Y\U���k����Y\`\zM���
�  6��JbKM^\Xg�K[��T\UTL�K`ML�T,7):,-1(
.1+14-.5'(
4':7.+,7'1(�JZKbg\
e\OY\X�OYZ�TI
5.@.7)+1(�_K`^LZf�_KX[\b`Za�NW�MP\Xg�T�XM_LZTb�l�I�`TbUZb�rr
IXXTLZP�nKKLKg\_\��ZXX\_\��kKL��6����K�����R��6��6��

�WaZXYT`�l������������dYZ�iMTL\OTO\QZ�_K`^KP\O\KX�TXa�LKXg\OMa\XTL�zKXTO\KX�K[
OYZ� [\PY� [TMXT� K[� OYZ�]\QZb��gMX��eZPOZbX��\gZb\T� rr�]ZQMZ� aZ�nKKLKg\Z
I[b\_T\XZP��kKL������R����6����

dTWLKb�V�����S_RYT\L����l��������VQKLMO\KXTbW�Y\POKbW�K[�TX�TaT^O\QZ�bTa\TO\KX�\X
P^Z_\ZP� ^T\bP� K[� OYbZZP^\XZ� PO\_ULZNT_UP� CU.(+)7,(+)1(E� 	� �XP\gYOP� [bK`
`\OK_YKXab\TL	l�I�rr��\KLKg\_TL��KMbXTL�K[�OYZ�p\XXZTX��K_\ZOW��kKL�����K�
���R����������

dbTQZbP�]�I���������WPOZ`TO\_�T__KMXO�K[�_KLLZ_O\KX�K[�[\PYZP�[bK`�OYZ�SKXgKL\TX
RZK^LZmP�]Z^MNL\_4�e\OY�T�bZQ\Ze�K[�OYZ�YWabKN\KLKgW�K[�OYZ�̀ ThKb�SKXgKL\TX
abT\XTgZ�NTP\XP�rr��MLLZO\X�K[�OYZ��b\O\PY�SMPZM`�K[��TOMbTL��\POKbW�CnKKLKgWE�
kKL��

��R������� ��

dMbgZKX�����VPOKM^�I����ZbXTO_YZz�p���������^Z_\ZP�[LK_U�\X�OYZ��KbOY�I`Zb\_TX
LTUZP4�`KLZ_MLTb�Z_KLKgW�K[�pTUZ��\^\gKX�_\P_KZP�CdZLZKPOZ\4�jKbZgKX\aTZ4
T,7):,-1(E�rr�VQKLMO\KX��kKL��
���R����
�������

kMKb\XZX���I����KaTLW�]�I���]Z\PO���l���pM_zWXPU\�S��������RYWLKgZXW�K[�[\QZ
97,(,='14�P^Z_\ZP�e\OY�_K`^Tb\PKX�e\OY�KOYZb�jKbZgKX\XZ�[\PYZP�NTPZa�KX
\PKzW`Z�ZLZ_ObK^YKbZP\P�rr��KMbXTL�K[��\PY��\KLKLKgW��kKL��
���R����������

�Tb^T_YKePU\�����������KO\z�	����a\Z� \X�]MPPLTXa�QKbUK``ZXaZX�IbOZX�aZb
JTOOMXg�9&,E'-1(�rr�S�LTXgZP�N\KLKg\iMZP�O\b�P�aM��MLLZO\X�aZ�LmI_Ta�`\Z
�`^�b\TLZ�aZP��_\ZX_ZP���O�	R�OZbPNKMbg��d���������6��������R���
�� �

�T`TzTU\������KUKWT`T�]����\PY\aT�S���JKOK�I���  ��dTfKXK`W�TXa�`KLZ_MLTb
^YWLKgZXW� K[�Q)+&)-+)7,-� LT`^bZWP� \X� ZTPOZbX�VMbTP\T� rr� �KMbXTL� K[� �\PY
�\KLKgW��kKL������M^^LZ`ZXO����R���
�����

nYM� ��	��� ������ dYbZZ� XZe� P^Z_\ZP� K[� XZ`T_YZ\L\XTZ� [\PYZP� [bK`�jY\XT

61+'51(
71+'51(
+2='81(��TXa��\NZb\TX�bKT_Y��61+'51(
71+'51(�5.81(+7'(�CRTLLTPE
rr��KL\T�nKKLKg\_T��kKL������K�����R����
�����

�TUT\������OK������YZaUK���k����T[bKXKQ��������bKLKQ���k���jYZbZPYXZQ���I����ZKX
��	]���JKOK�I���  ��RYWLKgZXZO\_�TXa�OTfKXK`\_�bZLTO\KXPY\^P�K[�XKbOYZbX
�Tb� VTPOZbX� ^YKf\X\X�`\XXKeP��9&,E'-1(� TXa�6&2-8&,82=7'(
 CR\P_ZP�
jW^b\X\aTZE��TP�\X[ZbbZa�[bK`�TLLKzW`Z�TXa�̀ \OK_YKXab\TL����b]�I�PZiMZX_Z
TXTLWPZP�rr�nKKLKg\_TL��_\ZX_Z��kKL������R����������

�TeTaT���� ������RYWLKgZXW� TXa� zKKgZKgbT^YW�K[� OYZ� PM^Zb[T`\LW�jKN\OK\aZT
CjW^b\XK\aZ\��jW^b\X\[Kb`ZPE�rr�SZ`K\bP�K[�OYZ��T_MLOW�K[��\PYZb\ZP���KUUT\aK
oX\QZbP\OW��kKL������R��
�����

�_YL\ZeZX�o�c���dTMOz�l���R��NK���� ���6���W`^TOb\_� P^Z_\TO\KX� PMggZPOZa�NW
`KXK^YWLW�K[�_bTOZb�LTUZ�_\_YL\aP�rr��TOMbZ��kKL������R��������

�ZZgZbP�p���d\_YW����������dYZ�>7),8&7,4'(
.58.5'81(�[LK_U�CdZLZKPOZ\4�j\_YL\aTZE
[bK`�LTUZP��TObKX�TXa�STgTa\��dTXzTX\T�TXa�cZXWT��e\OY�aZP_b\^O\KXP�K[�OeK
XZe�P^Z_\ZP�rr��_YOYWKLKg\_TL�Vf^LKbTO\KX�K[��bZPYeTOZbP��kKL��� ��R������6�

�ZZgZbP�p����KXXZXNZbg�]����T`T`KOK�]��������SKLZ_MLTb�TXTLWP\P�K[�OYZ�B58,5.='.
[LK_U� [bK`� LTUZP��TObKX� TXa�STgTa\�� dTXzTX\T� TXa�cZXWT� CdZLZKPOZ\4
j\_YL\aTZE��TXa�\X^L\_TO\KXP�OK�OYZ\b�PWPOZ`TO\_P�TXa�ZQKLMO\KX�rr��_YOYWKLKg\_TL
Vf^LKbTO\KX�K[��bZPYeTOZbP��kKL��� ��R����
�����

�YZamUK���k���J\XTOML\XT�p�c���RTb^MbT���n���Vb`KLZXUK�I�k�������VQKLMO\KXTbW
TXa�OTfKXK`\_�bZLTO\KXPY\^P�T`KXg��Tb	VTPOZbX�PTL`KX\a�[\PYZP�\X[ZbbZa�[bK`
`\OK_YKXab\TL�l�I�a\QZbgZX_Z�rr��KMbXTL�K[��\PY��\KLKgW��kKL��6���R����
�����

�\NN\Xg���I����TgZLUZbUZ�p�I�����  ���]ZPKMb_Z�^TbO\O\KX\Xg�NW�pTUZ�dTXT�NTbNP
^bZa\_OZa�[bK`�[\PY�̀ Kb^YK`ZOb\_P�TXa�̂ bZW�_YTbT_OZb\PO\_P�rr�]ZQ\ZeP�\X��\PY
�\KLKgW�TXa��\PYZb\ZP��kKL��� ��R������6���

�\NN\Xg���I����TgZLUZbUZ�p�I������OZO�]���S����PPZ�����S���������^Z_\TO\KX�K[
ZXaZ`\_�pTUZ�dTXT�NTbNP�CjW^b\X\aTZ��VOY\K^\TE�ab\QZX�NW�ObK^Y\_�bZPKMb_Z
^TbO\O\KX\Xg@�T�̀ KLZ_MLTb�TXa�Z_K`Kb^YKLKg\_TL�T^^bKT_Y�rr�IiMTO\_�V_KLKgW�
kKL������R����������

�UZLOKX�R����������I�_K`^LZOZ�gM\aZ�OK�OYZ�[bZPYeTOZb�[\PYZP�K[��KMOYZbX�I[b\_TI
�TbTbZ��n\`NTNeZ4��KMOYZbX��KKU�RMNL\PYZbP��f\Q7����^�
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�UMLTPKX������KTUZP�l����XKbbTPKX�������������XOKgZXW�K[�ObK^Y\_�̀ Kb^YKLKgW�\X
[KMb�PW`^TOb\_�`Kb^YP�K[�Ib_O\_�_YTbb�C.5@)5'-1(
.5='-1(�\X�dY\XgQTLLTQTOY�
�_ZLTXa�rr��\KLKg\_TL��KMbXTL�K[�OYZ�p\XXZTX��K_\ZOW��kKL������R������� ��

�XKbbTPKX��������UMLTPKX������KXPPKX�����STL`iM\PO��������KXTPPKX�R�S����TXaLMXa
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